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ISTIKLALMARS!

Korkma, sénmez bu safaklarda ylizen al sancak;
Sonmeden yurdumun listiinde titen en son ocak.
0 benim milletimin yildi , parlay

0 benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim, cehreni ey nazh hilal!
Kahraman irkima bir giil! Ne bu siddet, bu celal?
Sana olmaz dkiilen kanlanmiz sonra helal...
Hakkidir Hakk’a tapan milletimin Istiklal!

Ben ezelden beridir hilr yagadim, hir yaganm.
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmig? Sagarim!
Kilkremis sel gibiyim, bendimi gigner, agarim.
Yirtanim daglari, enginlere sigmam tagarim.

Garbin afakini sarmigsa gelik zirhli duvar,
Benim iman dolu gégstim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil boyle bir imam bogar,
“Medeniyet!"dedigin tek disl kalmis canavar?

Arkadas! Yurduma algaklari ugratma sakin,
Siper et gévdeni, dursun bu hayasizca akin,
Dogacaktir sana va'dettigi glinler Hakk'in...
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin.

Bastigin yerleri “toprak!" Diyerek gegme, tan::
Diiglin altindaki binlerce kefensiz yatani.

Sen gehit oglusun, incitme, yaziktir atani:
Verme, diinyalan alsan da, bu cennet vatani,

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
$ilheda fiskiracak topragi siksan, siihedal
Cani, canani biitiin varimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ciida.

Ruhumun senden, ilahi, sudur ancak emeli: "
Degmesin mabedimin gégsiine namahrem eli, v
Bu ezanlar ezanlar-ki gahadetleri dinin temell

Ebedi yurdumun Ustiinde benim Inlemell.

0 zaman vecd ile bin secde eder-varsa-tagim,
Her cerihamdan, llahi, boganip kanli yagim,
Figkirir ruh-t miicerred gibi yerden na'sim;

0 zaman yiikselerek arsa deger belki bagim.

Dalgalan sen de gafaklar gibi ey ganl hilal!
Olsun artik dokiilen kanlarimin hepsi helal!
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal:
Hakkidir, hiir yagamig bayragimin hiirriyet;
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin istiklall

Mehmet Akif ERSOY

GENGLIGE HITABE

By Tirkgenclii Birnci vazfen, Tirk stal,Tirk
cumhuryetin, elebet, muhafaza ve midafaa elmekt.

Mevudiyetiin ve stikbalinin yegane temeli budur. Bu

{emel, senin, en kiymetl hazinendir, Itkbalde dah,sen,bu
hazineden, mahrum etmek iteyecek, dahii ve haric,
edhahlarin ofacakt. Bir gin, stklal ve cumhuriyeti midafaa
mecburiyetie disersen, vazieye afimak icin, iginde
bulunacagin vaziyetin imkan ve geraii dUglinmeyeceksin
Buimkan ve serait, cok namiisat bir mahiyette tezahir
edebilr, sikal ve cumhurieting Kastedecek ddmanta,
hikin dinyada emsali griimemis bir galiiyetin mimessil
olabillr. Cebren ve hile fl aziz vatanin, biitin kaleler zapt
edlimis, bitin tersanelerin girmis, biiin ordulan dagtimig
e memiekefin her kisesi hifilisgal edimis olabilr. Bitin bu
seraften daha eim ve daha vahim olmak Gzere, memleketin
dahilinde, ifidara sahip olanlar gaflet ve dalalet ve hatta
hiyanet icinde bulunabilirer. Hatta bu kidar sahiplri sahsi
menfaaflerin, miistevlern iyast emelleiyle tevhit edebilrer.
Nille, fak u zaruret cinde harap ve bitap dism olabirer

Ey Tirkistkbalinin vl e, bu ahval vegerltinde
dlahi,vaaife; Tirk istklal ve cumhuryetintkutarmakr
Nuhtag oldugun kudret, damarianindaki asl kanda, meveuttur
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Sunus

Cagimiz diinyasinda her alanda yasanan hizli gelismelere paralel olarak egitimin amaclarinda, yontemlerinde
ve islevlerinde de degisimin olmasi vazgecilmez, ertelenmez ve kacinilmaz bir zorunluluk haline gelmistir. Egitimin
her safhasinda surekli gelisime acik, nitelikli insan yetistirme hedefine ulasilabilmesi; belli bir planlamay1
gerektirmektedir.

5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu dogrultusunda olusturulan, stratejik plan hazirlama ile
kalkinma planlan ve programlarda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik
ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanmlmasi amaclanmistir. Seker ilkokulu Mudirliigi tilke kaynaklarinin en
etkin ve verimli kullanilmasi icin stratejik yonetim anlayisiyla; kurum kiltiiri ve kimliginin olusturulmasini saglarken
yonetim ve organizasyon anlaminda kendini gerceklestirirken kaynak kullanimi konusunda ekonomik, verimli, etkin
ve etkili olacaktir. Okulumuz, egitim ve 6gretimde bolgesinde saygin bir yer almis olup, bu yonde calismalarini tim
kadrosuyla daha da ileriye goturmeye kararlidir.

2019-2023 Seker ilkokulu Midurligu Stratejik Plamna katki saglayan okulumuz calisanlari ve
paydaslar ile okulumuz Stratejik Plan Hazirlama Ekibine ve Stratejik Plan Ust Kuruluna tesekkir ederim.
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BOLUM I: GIiRiS ve PLAN HAZIRLIK SURECI

2019-2023 donemi stratejik plan hazirlanmasi sireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin olusturulmas ile
baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan calisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi calismalar1 yapilmis



ve durum analizi asamasinda paydaslarimizin plan silirecine aktif katiimin saglamak iizere paydas anketi, toplanti

ve gorusmeler yapilmistir.
Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimine gecilerek okulumuzun amac, hedef, gosterge ve

eylemleri belirlenmistir. Calismalan yuruten ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.

BOLUM II: DURUM ANALIzi

Durum analizi bolumunde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanit bulunmaya

calisilmistar.
Bu kapsamda okulumuzun kisa tamitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas analizi ve gorusleri ile
okulumuzun Giiclii Zayif Firsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alindig1 analize yer verilmistir.

Okulun Kisa Tanitim

1 Temmuz 1979 yilinda temeli atilmigtir. 20 Subat 1980'de 10 derslikli olarak tamamlanmistir. 19.421.480 TL ye mal olmustur.

9 Aralik 1980'de "Gaybi Efendi Ilkokulu" adiyla egitim 6gretime acilmustir.
Bina arsasinin Seker Fabrikasi tarafindan bagislanmasi nedeniyle 11 Aralik 1980 de ismini "Seker Ilkokulu" olarak degistirmistir.

16.08.1997 tarihinde yasa geregi Ilkogretim Okulu haline doniismiistiir.
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Mayi1s 1988 yilinda ek binanin temeli atilmistir. Kasim 1988 de 12 derslikli olarak ek bina 65.000.000.000 TL ye tamamlanmustir.
2013 tarihinde 4+4+4 ¢ikmasi ile ortaokul boliimii Ismet Inonii Ortaokuluna tasmmis ve Seker Ilkokulu olarak devam etmisir.

2015 tarihinde 16 derslikli bir bina yapilmistir.

2016 yilinda 1979 yilinda yapilan eski bina yikilarak, yerine 2017 tarihinde 16 derslikli bir bina yapilmustir. 2015 ve 2017 de yapilan binalar
birbirine koprii seklinde baglanmustir.
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Okulun Mevcut Durumu: Temel istatistikler

Okul Kunyesi
Okulumuzun temel girdilerine iliskin bilgiler altta yer alan okul kunyesine iliskin tabloda yer almaktadir.

Temel Bilgiler Tablosu- Okul Kiinyesi

https://kutahyasekerilkokulu.meb.k12.tr

WEB
Adres GAYBIEFENDI MAH. ISMET HALA SK. SEKER Cografi Konum (link):
ILKOGRETIM OKULU BLOK NO 1 MERKEZ / KUTAHYA
Vizyon Basarisi ve drnek davraniglariyla bilgi ve deger Ureten

bireyler yetistimek. Faks Numarasi: -

Misyon Seker llkokulu olarak; milli egitimin amaglarina uygun, ¢agin . https://kutahyasekerilkokulu.meb.k12.tr

becerilerini tagiyan ve hizina ayak uyduran, iilkesini ve Web sayfas1 adresi:

milletini seven, gelecege sevgi ve umutla bakan, milli ve

manevi degerlerimize bagl, demokratik ve katilimci, ¢ézim

Uretici, sorumluluk duygusu gelismis, kendine guvenen, 21.

yuzyilin geligen ihtiyaglarina ayak uyduran égrenci
etistirmektir.

Basarilar [Topluma yararli 6grenciler Spor etkinliklerinde dereceler ﬁgretim Sekli: Tam Gun
Klturel yarismalarda dereceler Yardim kampanyalari
olusturma ve katilim Cesitli sergiler ve okul dergisi olusturma
Ragbet goren bir okula donlisme

Ogretmen :33 Ogrenci :538

Baglanti Yok Osretmenlerin Kurumdaki Ortalama Gorev
Siiresi

13 Yil




Calisan Bilgileri

Okulumuzun calisanlarina iliskin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Calisan Bilgileri Tablosu

Unvan Erkek Kadin Toplam
Okul Muduru ve Mudur Yardimcisi 3 0 3
Simif Ogretmeni 9 12 21
Okul Oncesi Ogretmeni 0 0 0
Brans Ogretmeni 0 3 3
Rehber Ogretmen 0 1 1
Yardimci Personel 3 0 3
IS-KUR Calisam 0 1 1
Toplam Calisan Sayilan 14 17 32

Okulumuz Bina ve Alanlan

Okulumuzun binasi ile acik ve kapali alanlarina iliskin temel bilgiler altta yer almaktadir.

Okul Yerleskesine iliskin Bilgiler




Okul Boliimleri Ozel Alanlar Var | Yok
Okul Kat Sayisi 2 Cok Amacli Salon X

Derslik Sayisi 28 Cok Amacli Saha X

Derslik Alanlar1 (m2) 900 Kutuphane X
Kullanilan Derslik Sayisi 26 Fen Laboratuvari X
Sube Sayisi 21 Bilgisayar Laboratuvan X
Idari Odalarn Alan1 (m2) 35,8 Is Atolyesi X
Ogretmenler Odas1 (m2) 60 Beceri Atolyesi X
Okul Oturum Alan1 (m2) 950 Pansiyon X
Okul Bahcgesi (Acik Alan)(m2) 6500

Okul Kapali Alan (m2) 900

Sanatsal, bilimsel ve sportif amacl toplam alan (m?) 60

Kantin (m2) 30

Tuvalet Sayisi 8

Diger (....ccceeeeeee )

Donanim ve Teknolojik Kaynaklarimiz

Teknolojik kaynaklar basta olmak uzere okulumuzda bulunan calisir durumdaki donanim malzemesine iliskin
bilgiye alttaki tabloda yer verilmistir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Akilli Tahta Sayis 28 TV Sayisi 2

Masaustu Bilgisayar Sayisi 3 Yazici Sayisi 3




Tasinabilir Bilgisayar Sayisi

Fotokopi Makinasi Sayisi

Projeksiyon Sayisi

internet Baglant1 Hizi

4 Mbps




PAYDAS ANALIZi

Kurumumuzun temel paydaslarn ogrenci, veli ve o6gretmen olmakla birlikte egitimin dissal etkisi nedeniyle okul
cevresinde etkilesim icinde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin gorusleri anket, toplanti,
dilek ve istek kutularn, elektronik ortamda iletilen onerilerde dahil olmak lzere cesitli yontemlerle siirekli olarak

alinmaktadir.

OKUL AILE
BIRLIGI
BASKANI

OKUL
MUDURU

A OKUL
OGRETMEN MUDGR

KURULLARI YARDIMCISI

ZUMRE VE
KURULLAR

Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢cikan temel sonuclara altta yer verilmistir:



Ogrenci Anketi Sonuclar:

KATILMA DERECESI (%)
£
s 320 E 0§ g &
= MADDELER =) S 2 g S >,
2 2 2 2 2 S
1 O.grgtme.‘r'\l'erlmle ihtiyac duydugumda rahatlikla 70 10 5 10 5
gorusebilirim.
) Okul qu_uru ile ihtiyac duydugumda rahatlikla 65 10 10 5 10
konusabiliyorum.
3 Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum. 25 15 5 20 35
4 Okula ilettigimiz oneri ve isteklerimiz dikkate alinir. 45 15 25 10 5
5 Okulda kendimi guvende hissediyorum. 71 17 6 2 4
6 g)lI:rL]J]lrda ogrencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin gorusleri 19 38 10 6 27
7 Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde cesitli 51 14 18 10 7
yontemler kullanmaktadir.
3 Derslerde konuya gore uygun arag gerecler 43 45 5 2 5
kullanmlmaktadir.
9 Teneffuslerde ihtiyaclarimi giderebiliyorum. 65 26 5 3 1
10 | Okulun ici ve dis1 temizdir. 45 15 25 10 5
11 | Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 25 55 10 5 5
12 | Okul kantininde satilan malzemeler saglikli ve glivenlidir. 60 12 13 8 7
Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kulturel
13 faaliyetler duzenlenmektedir. 23 15 10 10 10




Ogretmen Anketi Sonuclar:

KATILMA DERECESI (%)
£ £ £ g
z g £ | § | g8 &
g MADDELER = % % z E % E
g 55| % S| 22| 3
2 2 2 2 2 S
1 Okulumuzda alinan kararlar, calisanlarin katiimiyla alinir. 76 24 0 0 0
2 Kurumdaki tum duyurular calisanlara zamaninda iletilir. 85 15 0 0 0
3 Her tiirlii 6diillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esastir. 50 25 25 8 0
4 Kendimi, okulun degerli bir tiyesi olarak goriiriim. 80 10 10 0 0
5 Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkani1 tanimaktadir. 40 20 20 20 0
6 Okul, teknik arac¢ ve gerec yonunden yeterli donanima sahiptir. 36 24 7 13 20
7 Okulda calisanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenir. 23 38 0 15 23
8 Okulda ogretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir. 70 20 8 2 0
Okulumuzda yerelde ve toplum uzerinde olumlu etki birakacak
? calismalar yapmaktadir. 31 23 31 15 0
10 Yongt1c1ler1m1z, yaratici ve yenilikci dusuncelerin uretilmesini 56 20 14 5 5
tesvik etmektedir.
1 Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye acik 66 18 10 6
alanlarini vs. calisanlarla paylasir.
12 | Okulumuzda sadece dgretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerler yeterlidir. 15 23 38 15
Alanmima iliskin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi
13 guncellerim. 46 30 16 8

Veli Anketi Sonuclari:

KATILMA DERECESI (%)




Osgrenci goriis ve degerlendirmeleri anket formunda 6grencilerin yazili ifadelerinin okulun olumlu ve
olumsuz yonlerinin siniflandirilmasa.

Okulun Olumlu Yonleri Okulun Olumsuz Yonleri
Okulun duzenli olmasi Akilli tahtalarin olmamasi
Okulu temizleyenlerin olmasi Kutuphanenin olmamasi
Okulda yapilan etkinlikler Oyun parkinin olmamasi

Eglenceli bir okul olmasi

Okulun guvenli olmasi

Okul temiz oldugu icin hastaliklardan korunmasi
Okulun bahcesinde oyun alanlarinin olmasi
Kurslarin olmasi

Okulda cesitli faaliyetlerin yapilmasi
Yarismalarin yapilmasi

Ogretmenlerin iyi olmasi

Bahcenin guvenli olmasi

Goruslerimin dikkate alinmasi




Osretmen goriis ve degerlendirmeleri anket formunda 68rencilerin yazih ifadelerinin okulun olumlu ve
olumsuz yonlerinin siniflandirilmasa.

Okulun Olumlu Yonleri Okulun Olumsuz Yonleri
Kurum kulturunun yerlesmis olmasi Kutuphanenin olmamasi
Okulumuzun yenilik ve gelisimlere acik olmasi Spor salonunun olmamasi
Deneyimli insan kaynaklan Teknolojik techizatin eski olmasi
Tercih edilen bir kurum olmasi Binanin eski olmasi

Okulumuzda alinan kararlarin adil, tarafsiz, objektif bir
sekilde calisanlarin katiimiyla alinmasi

Yenilik ve gelismeleri takip eden bir yonetim yapisinin
olmasi

Sehir merkezinde olmasi




Veli goris ve degerlendirmeleri anket formunda 6grencilerin yazili ifadelerinin okulun olumlu ve olumsuz yonlerinin
siniflandirilmasa.

Okulun Olumlu Yonleri Okulun Olumsuz Yonleri

Okulumuzda yeterli miktarda kulturel ve sanatsal Fiziki yapisinin eksik olmasi

faaliyetler duzenlenmektedir. Kiitiiphane olmamasi

Ogrencilerimize ilgili konularda gerekli rehberlik

. . . . Konferans salonu olmamasi
hizmeti verilmektedir.

ihtiyac duydugumda okulumuz calisanlaryla rahatlikla
gorusulebilmektedir.

Okulumuz ile ilgi durumlar zamaninda veli ve
ogrencilere duyurulmaktadir.

Okulumuza iletilen sikayetler ve istekler dikkate
alinmaktadir.

Okulumuz ogretmenleri yenilikci ve farkli yaklasimlarla
ders islemektedir.

Okul teknik yonden yeterli arac gerec ve donanima
sahiptir.

Okul binasi ve diger fiziki alanlar yeterlidir.




GZFT (Giiclu, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kunyesi, calisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak
bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya cikan sorun ve gelisime acik alanlar i¢c ve dis
faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 6lcen

anketlerden cikan sonuclar tek bir analizde birlestirilmistir.

Okulun/Kurumun guclu ve zayif yonleri donanim, malzeme, calisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi
cok cesitli alanlarda kendisinden kaynakli olan guclulukleri ve zayifliklar ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak
midiri/midurligl kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis faktor ayrimi yapilmistir.

icsel Faktorler

Giiclu Yonler

Ogrenciler

e Hazirbulunusluk seviyelerinin iyi olmasi
e Devamsizlik sorununun fazla olmamasi
e Ogrencilerin 6grenmeye istekli oluslar
e Uyum icerisinde olmalar

¢ Okul kurallarina uymalan

Calisanlar

e Uzun yillar bir arada calisiyor olmalar

¢ Gorev sorumluluklarinmn bilincinde olmalari

e Calismalarinda ozverili ve yonetim ile uyum icerisinde
olmalan

e Ogretmenlerin biitiin 68rencileri kendi 6grencisi gibi
gormeleri

Veliler

¢ Okul tarafindan istenilenleri yapmaya gayretli olmalan

* Okul yonetimi ve 6gretmenler tarafindan hicbir 6grenciye
ayrimcilik yapilmadiginin farkinda olmalarn

e Veli toplantilarina katilimin yuksek olmasi

Bina ve Yerleske

e Ulasimin kolay olmasi
¢ Okul bahcesinin genis olmasi




e Tercih edilen bir okul olmasi

e Her sinifta internet, bilgisayar ve projeksiyon olmasi
¢ Okulun her yerinin guvenlik kameralan ile takip edilmesi

Donamim ¢ Okul yonetiminin okul demirbaslarinin anzalarim
giderebilmesi
Biitce e Veliler tarafindan yapilan yardimlarin okul ihtiyaclarinin

onceliklerine gore harcanmasi

Yonetim Surecleri

e Kurum kulturanun olusturulmus olmasi

eYoneticilerin demokratik bir yonetim anlayisi icerisinde
olmalan

e Alinan kararlarin ortaklasa alinmasi

* Yoneticilerin calisanlarin ve 6grencilerin taleplerini
imkanlar dahilinde gerceklestirmesi

iletisim Sirecleri

e Kurum ici iletisim kanalarinin acik olmasi

Zayif Yonler
¢ Sinif mevcutlarnnin fazla olmasi
Ogrenciler ¢ Okuma aliskanliklarinin yetersizlikleri
¢ Cevre ve temizlik bilincinin yeterli duzeyde olmamasi
o Ogretmenlerin teknolojik araclarin kullaniminda
Calisanlar kgrgﬂa.sﬂan sorunlara mudahale edememesi
T * Ogretmenlerin mesleki gelisimlerini artirci faaliyetlerinin
azlig
veliler * Okul cikis1 6grencilerini almak isteyen velilerimizin

gereksiz gurultuye sebebiyet vermesi

Bina ve Yerleske

¢ Binanin cok eski olmasi
¢ Dersliklerin yetersiz olmasi

Donanim

e Siniflardaki teknolojik araclarin eski olmasi

Butce

o ihtiyaclan karsilayacak diizeyde destegin yapilmamasi

iletisim Surecleri

¢ Velilerin telefon numaralan degisikliklerini yonetime
bildirmemeleri




* Yabanci uyruklu 6grenci ve velileri ile yasanan iletisim
sorunlari

Dissal Faktorler

Firsatlar
* Belediye ve diger kurumlarla iletisim icinde olunmasi
Politik e Bakanligimizin “ katilimci, planli, gelisimci, seffaf ve
performansa dayali stratejik yonetim” anlayisina gecme
cabalan
Ekonomik * Velilerimizin okula destek saglamalari
Sosyolojik ¢ Okula komsu olan velilerimizin okula sahip cikmalan
.. ¢ Okulumuzda internetin olmasi
Teknolojik o . . . . ..
¢ Bilgisayar, projeksiyon ve fotokopi makinelerinin olmasi
Ekolojik ¢ Okul icme suyu ve kanalizasyon sisteminin olmasi
Tehditler
e Okul butcesinin olmamasi
¢ Velilerin sosyo-ekonomik duzeyindeki farkliliklar
Ekonomik e Okullarda kullanilan techizatin bakim ve onarimlarinin
ylksek meblaglarda olmas1 ve okulun karsilamakta
zorlanmasi
Sosyolojik ¢ Parcalanmis aile sayisinin giderek artmasi

* Kayit alanimizin disinda 6grencilerin gelmesi nedeniyle
ozel servis tasimaciliginin yapilmasi

e Her tiirli medyanin 6grenciler iUzerinde olumsuz
etkilerinin olmasi

e Velilerin cocuklarinin egitimine yonelik duyarliliklarinin




ayni oranda olmamasi

¢ internet hizimizin diisiik olmas1

e Akilli tahtalarin olmayis

Teknolojik ¢ Bilgisayarlarin omurlerini tamamlamis olmasi

o Siirekli gelisen teknolojileri takip etme zorunlulugundan
dogan maddi kaynak sorunu

¢ Okulun Seker fabrikasinin sinirlari icinde olmasi

Ekolojik * Yeni nesillerde cevre bilincine olan duyarsizlik

Gelisim ve Sorun Alanlarn

Gelisim ve sorun alanlan analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya cikan sonuclarin planin gelecege yonelim
boluimdi ile iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlari ayriminda egitim ve o6gretim faaliyetlerine iliskin lic temel tema olan Egitime Erisim,
Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmistir.

Egitime erisim, 0grencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iliskin slirecleri;

Egitimde kalite, 6grencinin akademik basarisi, sosyal ve bilissel gelisimi ve istihdami da dahil olmak lizere
egitim ve ogretim silirecinin hayata hazirlama evresini;

Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi, kurum kiiltirli, donanim, bina gibi egitim ve 6gretim silirecine destek
mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

Gelisim ve sorun alanlarina iliskin GZFT analizinden yola cikilarak saptamalar yapilirken yukaridaki tabloda
yer alan ayrimda belirtilen temel sorun alanlarina dikkat edilmesi gerekmektedir.

Gelisim ve Sorun Alanlarimiz

1. TEMA: EGITIM VE OGRETIME ERISIM
1 \Okula Uyum / Ogrencilere yonelik oryantasyon faaliyetlerinin yetersizligi




Okullasma Oram

Okula Devam - Devamsizlik

Yabanci Ogrenciler / Ozel politika gerektiren gruplarin egitime erisimi

Ozel Egitime ihtiyac Duyan Bireyler / Ozel egitime ihtiyac duyan bireylerin uygun egitime
erisiminin saglanamamasi
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2. TEMA: EGITIM VE OGRETIMDE KALITE

Sosyal, Kiiltlirel ve Fiziksel Gelisim / Egitim 6gretim siirecinde sanatsal, sportif ve kiiltirel
faaliyetlerin yetersizligi

Ogretim Yontemleri / Ogretmenlere yonelik hizmet ici egitimler

Teknolojik Imkanlar / Egitimde bilgi ve iletisim teknolojilerinin kullanimi

Rehberlik / Egitsel, mesleki ve kisisel rehberlik hizmetleri

Okul Saglig1 ve Hijyen / Okul sagligi ve hijyen egitimi verilememesi
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3.TEMA: KURUMSAL KAPASITE

Kurumsal iletisim / Calisma ortamlarimn iletisimi ve is motivasyonunu saglayacak bicimde
duzenlenmemesi

Kurumsal iletisim / ic ve dis paydaslan ile etkin ve siirekli iletisim saglanamamasi
Kurumsal Yonetim / Kurumsal aidiyet duygusunun gelistirilmemesi

Kurumsal Yapi1 / Okul ve kurumlarin sosyal, kulturel, sanatsal ve sportif faaliyet alanlarinin
yetersizligi

5 Kurumsal Yap1 / Okullardaki fiziki durumun ozel egitime gereksinim duyan 6grencilere
uygunlugu

-—
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BOLUM IlI: MISYON, VIZYON VE TEMEL DEGERLER

Okul Mudurluglimiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi kapsaminda 6gretmenlerimiz,
ogrencilerimiz, velilerimiz, calisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan gorisler, sonucunda stratejik plan



hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz ist kurulana sunulmus ve st
kurul tarafindan onaylanmistir.

MISYONUMUZ

Elestirel diislinebilen ve coziim odakli, kisisel ve mesleki alanda kendini siirekli yenileyen, dogaya duyarli, yaratici
ve farklillklara saygi gosteren bireyler yetistirmeyi, bilime ve sanata evrensel diizeyde katki saglayan,
disiplinleraras1 ve etik degerleri gozeten arastirmalar yapmayi, sosyal sorumluluk bilinci ile diinya ve iilke
sorunlarina duyarli, kamu yararimn gozeten ve bulundugu bolgenin kalkinmasina-gelismesine katkida bulunan
hizmetler sunmay1 gorev edinmistir.

VIiZYONUMUZ
Nitelikli arastirmalar yapan, kalite kulturunu icsellestirmis, bilgi ve yetkinliklerini insanlik ve ulke vyararina

kullanan ve evrensel diizeyde fark yaratarak gelecege yon veren yenilikci okul olmaktir.

TEMEL DEGERLERIMIZ
1. Ulkemizin geleceginden sorumluyuz.
Egitime yapilan yardimi kutsal sayar ve her tirli destegi veririz.
Toplam Kalite Yonetimi felsefesini benimseriz.
Kurumda calisan herkesin katilimi ile siirecin devamli olarak iyilestirilecegine ve gelistirilecegine inaniriz.
Saglikli bir calisma ortami icerisinde calisanlar taniyarak fikirlerine deger verir ve isimizi onemseriz.
Mevcut ve potansiyel hizmet bekleyenlerin ihtiyaclarina odaklaninz.
Kendimizi gelistirmeye onem verir, yenilikci fikirlerden yararlanirz.
Ogrencilerin, 68renmeyi 6grenmesi ilk hedefimizdir.
9. Okulumuzla ve 6grencilerimizle gurur duyanz.
10. Ogrencilerimizi, yaratic1 yonlerinin gelismesi icin tesvik ederiz.
11. Ogrenme problemi olan 68rencilerimiz icin 6zel destek programlari hazirlariz.
12. Biz, birbirimize ve kendimize guveniriz.
13. Ogrencilerimiz, biitiin calismalarimzin odak noktasidir.
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BOLUM IV: AMAC, HEDEF VE EYLEMLER

TEMA I: EGITIM VE OGRETIME ERISIM

Stratejik Amac 1:

Biitun bireylerin egitim ve ogretime adil sartlar altinda erismesini ve yine egitim ogretimini adil

sartlar altinda tamamlamasini saglamak.

Stratejik Hedef 1.1. Plan donemi sonuna kadar dezavantajli gruplar basta olmak iizere, egitim ve 6gretimin

her tur ve kademesinde katilim ve tamamlama oranlarin1 artirmak, uyum ve devamsizlik sorunlarin
gidermektir.

Performans Gostergeleri

No PERFORMANS Meveu | HEDEF
GOSTERGESI 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
Okula yeni baslayan ogrencilerden

PG.1.1.1 oryantasyon egitimine katilanlarin oranmi 90 90 95 100 100 100
(%)
Ilkokul birinci sinif 6grencilerinden en az bir

PG.1.1.2 yil okul 6ncesi egitim almis olanlarin orani 90 90 95 100 100 100
(%)

PG.1.1.3 Bir egitim ve o6gretim doneminde 20 giin ve
Uzeri devamsizlik yapan 6grenci orani (%) 0,75 0,70 0,60 0,50 0,40 0,30
Bir egitim ve 6gretim doneminde 20 giin ve

PG.1.1.4 uzeri devamsizlik yapan yabanci 6grenci 0 0 0 0 0 0
orani (%)

PG.1.1.5 Ozel egitime yonlendirilen bireylerin 100 100 100 100 100 100

yonlendirildikleri egitime erisim orani (%)




Eylemler

No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
1.1.1 eogﬁltjilnii vsésirl"ecetl)(?iil.ayan ogrencilere oryantasyon 1. Simf Ogretmenleri 01 Eylul-20 Eylul
Ilkokula yeni baslayan ocuklarin okul o©ncesi|1. sinif 6gretmenleri ve . .

1.1.2 egitim aln){alarl igiﬁ ggrekli (éal1§malar yapilacaktir. |Okul Yéngtimi Eylilayimin ilk haftas:
Okul Yonetimi
Ogrencilerin devamsizlik yapmasina sebep olan|Rehberlik Ogretmeni Ezitim 68retim
1.1.3 | faktorler belirlenerek bunlarin 6grenciler Gzerindeki| (Varsa) gitim os
olumsuz etkisini azaltacak tedbirler alinacaktir. Ogretmenler suresince
Veliler
Okul Yonetimi
1.1.4 Devamsizlik yapan yabanci ogrencilerin velileri ile ?\?ﬂzghk Ogretmeni Egitim Ggretim
* "7 | ozel aylik toplant1 ve gorismeler yapilacaktir. 3 suresince
Ogretmenler
Veliler
Okulumuzun fiziki ortamlar1 o6zel egitime ihtiyac g e
duyan bireylerin gereksinimlerine uygun bicimde Okut M.“d“f“.v. Egitim O0gretim
1.1.5 y Okul Aile Birligi

diizenlenecek ve destek egitim odasinin etkinligi
artinlacaktir.

Veliler

siresince




TEMA 1I: EGITIM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

Stratejik Amacg 2:

Biitiin bireylere ulusal ve uluslararasi olciitlerde bilgi, beceri, tutum ve davranisin
kazandirilmasina; girisimci, yenilik¢i, dil becerileri yiiksek, iletisime ve 6grenmeye acik, 6zgiiven
ve sorumluluk sahibi saglikli ve mutlu bireylerin yetismesine imkan saglamak.

Stratejik Hedef 2.1. Osrenme kazanimlarim takip eden ve velileri de siirece dahil eden bir yénetim anlayis ile
ogrencilerimizin akademik basarilan ve sosyal faaliyetlere etkin katilimi artirilacaktir.

Performans Gostergeleri

Mevcu

No PERFORMANS t HEDEF
GOSTERGESI 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
Kurum ve kuruluslar tarafindan duzenlenen

PG.2.1.1 sanatsal, bilimsel, kiltirel ve sportif faaliyetlere 20 30 50 60 70 80
katilan 6grenci orani(%)
Cevre bilincinin artinilmasi cercevesinde yapilan

PG.2.1.2 etkinliklere katilan 68renci oram 70 75 80 85 %0 100
Hedeflenen basariy1 gerceklestiremeyen

PG.2.1.3 ogrencilerden destek programi egitimine 50 60 70 80 90 100
katilanlarin oranmi (%)

PG.2.1.4 E:);i]d1§1 egzersiz calismalarina katilan ogrenci 25 30 35 40 45 50

PG.2.1.5 Szggl}kll ve dengc_a:lui besl_enme ile ilgili verilen 120 130 140 150 160 170
egitime katilan ogrenci sayisi




Eylemler

No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi

Okulumuzda bilimsel, kulturel, sanatsal, sportif ve
2.1.1. | toplum hizmeti alanlarinda etkinliklere katilim orani1 | Tum Paydaslar
artinlacaktir.

Egitim Ogretim
suresince

Cevre bilincinin artinlmas1 cercevesinde yapilan

2.1.2 |etkinliklere katilan Ggrenciler  odiillendirilerek | Ttim Paydaslar Egitim ogretim

suresince
katiim oranimiz artinlacaktir.
I.-|vedefl<.ed1l§ler1 ba§ar.1y1 gosteremecﬁgl bglyrl.enen Okul Yonetimi Egitim Oogretim
2.1.3 |ogrencilerin akademik ve sosyal gelisimleri icin e R
> > Ogretmenler suresince
okulumuzda destek programlar uygulanacaktir.
2.1.4 Okulumuzda ders dis1 egzersiz calismalarina onem [ Okul Yonetimi Egitim Ogretim
* "7 |verilecek ve calismalar desteklenecektir. Ogretmenler suresince

Okul sagligi ve hijyen konularinda ogrencilerin,
ailelerin ve calisanlarnn bilinclendirilmesine yonelik
2.1.5 faaliyetler yapilacaktir. Okulumuzun bu konulara
* "7 liliskin degerlendirmelere (Beyaz Bayrak, Beslenme
Dostu Okul, Sifir Atik Projesi vb.) katilmalan
desteklenecektir.

Egitim Ogretim

Tum Paydaslar .
suresince

TEMA IlI: KURUMSAL KAPASITE

Stratejik Amac 3:

Beseri, fiziki, mali ve teknolojik yapi ile yonetim ve organizasyon yapisini iyilestirerek, egitime
erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak etkin ve verimli bir kurumsal yapiyi tesis etmek.




Stratejik Hedef 3.1. Yénetim ve 6grenme etkinliklerinin izlenmesi, degerlendirilmesi ve gelistirilmesi amaciyla
veriye dayali yonetim yapisina gecilecektir.

Performans Gostergeleri

No PERFORMANS peveu | HEDEF
GOSTERGESI 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
PG.3.1.1 Okulumuz mobil bilogilendirme sistemi ile 20 80 90 100 100 100
ulasilan veli orani (%)
Okulumuz bilgi edinme sistemlerinden hizmet
PG.3.1.2 alanlarin memnuniyet orani (%) 85 %0 92 95 97 98
PG.3.1.3 Okul web sitemizin kullanim siklig1(%) 80 85 90 95 100 100
Okulumuz 6gretmenlerinin ihtiya¢ duydugu
PG.3.1.4 bilgi, belge ve dokiimanlara ulasim orani (%) 100 100 100 100 100 100
Eylemler
No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi

Yonetim ve ogrenme etkinliklerinin izlenmesi,

3.1.1. |degerlendirilmesi ve gelistirilmesi amaciyla veriye [ Okul Yonetimi Egitim ogretim

s . suresince
dayali yonetim yapisi desteklenecektir.
Okulumuz bilgi edinme sistemlerinin aktif bir|Okul Yonetimi Egitim Ogretim
3.1.2 . < el L
sekilde kullanilmasi saglanacaktir. Ogretmenler suresince
Okulumuzca bilgi edinme sistemleri vasitasiyla e e Egitim Ogretim
3.1.3 bilgi istenilen konularin analizi yapilacak, siklikla Okul Mudurt suresince




No

Eylem ifadesi

Eylem Sorumlusu

Eylem Tarihi

talep edilen bilgiler web sitemizde yayinlanarak
kamuoyu ile duzenli olarak paylasilacaktir.
Boylelikle mukerrer bilgi taleplerinin onune
gecilecektir.

3.1.4

Ogretmenlerimizin ihtiyac duydugu bilgi, belge ve
dokiimanlara hizli bir sekilde erisim saglayabilmesi
amaciyla dokuman ve veri yonetim merkezi
olusturulmasi desteklenecektir.

Tum Paydaslar

Egitim O0gretim
suresince

Stratejik Hedef 3.2. Egitim ve 6gretim hizmetlerinin etkin sunumunu saglamak icin; yénetici, 6gretmen ve
diger personelin kisisel ve mesleki becerilerini gelistirerek hakkaniyetli bir sekilde odiillendirilmesi
saglanacaktir.

Performans Gostergeleri

No PERFORMANS peveu | HEDEF
GOSTERGESI 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
Hizmet ici Egitime katilan ydnetici, 68retmen ve
PG.3.2.1 personel orant (%) 25 80 90 90 100 100
PG.3.2.2 Odiil alan personel oran1 (%) 10 15 20 25 30 35




Akredite sertifika egitimine katilmis personel
PG.3.2.3 orani (%) 0 10 15 20 25 30
Ogretmenlerin derslerde teknolojiyi etkin
PG.3.2.4 kullanma oran(%) 100 100 100 100 100 100
PG.3.2.5 Lisansiisti egitimi tamamlayan personel sayisi 0 1 1 1 1 1
Eylemler
No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
Ozellikle sorun alanlan olarak tespit edilen
konularda (liderlik ve simf yonetimi, yetkinlik,

ogretme usulii, 6lcme ve degerlendirme, materyal

3.2.1. | hazirlama, iletisim kurma, teknolojiyi etkin ve|Okul Muduru Seminer donemi
verimli kullanma, yabanc dil, mesleki etik)
ogretmenlerin belirli periyotlarda egitim yapmalan
saglanacaktir.

3.2.2 Ba§ar1l1 ogretmenlerin odullendirilmesi okul Mudiirii Sene sonu
saglanacaktir

3.2.3 |Okulumuz personellerinin  talepleri, birimlerin|Okul Muduru Gorevleri suresince




No

Eylem ifadesi

Eylem Sorumlusu

Eylem Tarihi

ihtiyaclari, denetim raporlari ve birimlerce tespit
edilen sorun alanlan dikkate alinarak
personelimizin kurum ici ve kurum dis1 egitim
seminerlerine katilimi saglanacaktir.

Mudur Yardimcisi

3.2.4

Okulumuzdaki mevcut imkanlar dahilinde 6grenci
ve ogretmenlerin teknoloji kullanma yetkinlikleri
artirnlacaktir.

Okul Muduru

Egitim Ogretim
suresince

3.2.5

Ogretmen ve okul yoneticilerimizin genel ve ozel
alanlarina yonelik becerilerini gelistirmek icin
lisansustu duzeyde mesleki gelisim programlarina
katiimi1 desteklenecektir.

Tum Paydaslar

Egitim Ogretim
suresince




V. BOLUM: MALIYETLENDIRME

2019-2023 Stratejik Plani1 Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

2019 2020 2021 2022 2023 Toplam

Genel Biitce

Valilikler ve Belediyelerin Katkisi

Diger (Okul Aile Birlikleri) 10000 11000 12000 13000 14000 60000

TOPLAM 10000 11000 12000 13000 14000 60000

V. BOLUM: iZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme calismalarinda 5 yillik Stratejik Planin izlenmesi ve 1 yillik
gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilce milli egitim
mudurligi ve Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yillk planin uygulanmasinda yurutme ekipleri ve eylem sorumlulanyla aylik ilerleme toplantilar yapilacaktir.
Toplantida bir onceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar gorisullip karara baglanacaktir.
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